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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Planul de dezvoltare institutionaläpentru perioada 2023-2027 iii propune säcontureze
o viziune a Centrului Scolar de Educatie Incluzivä Mäicäne$i, tinånd cont de a$eptärile

beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilitäti mintale $i asociate, dar a tuturor

participantilor la actul educational9i terapeutic, profesori, facilitatori, voluntari, etc. Acest
plan Gi propune o regåndire a procesului de predare-invätare-evaluare prin stimularea

copilului in spatii atractive, experimentarea senzatiilor, crearea oportunitätilor de invätare

monitorizarea progresului cu ajutorul tehnologiei strategiilor moderne educationale ii
terapeutice, atåt in mediul icolar, cåt ii extraicolar, raportåndu-ne la particularitätile

individuale ale fiecärui copil.

Premisele de la care pleacä aceastä constructiese regäsesc in obiectivele 9iin directiile
strategice propuse de politicile educationaleromåne$iprin programele Ministerului Educatiei

si Cercetärii si ale Guvernului Romåniei ii adaptate la realitatea obiectivä constatatä a unitätii
scolare, corelate cu nevoile de educatiesi noile tipuri de dizabilitäti ale elevilor.

Pentru realizarea unei mai bune dezvoltäri strategice am imbinat analiza clasicä cu

elemente de apreciative inquire pentru a releva o viziune ce adunä dorintele ii a$eptärile
actorilor comunitätii legate intr-un climat educationalpropice.

Aceastä metodä de dezvoltare strategicä s-a realizat plecånd de la o radiografie

complexä realistä asupra mediului extern in care activeazä unitatea de invätämånt9i asupra
mediului organizational intern.

Tehnicilede analizä SWOT au permis o evaluare echilibratä exigentä a resurselor

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali politici il au asupra
activitälii unitälii, o radiografie institutionalänecesaräunei analize comparative cu parametri

de excelentäeducationaläeuropeanä.

Scopurile strategice propuse vor sä punä in valoare „punctele tari" (capitalul de

referintäa comunitätii icolare) si sä fructifice „oportunitätile" oferite de transformärile la nivel

national $i european, de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza condiliilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a mut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului

economic pe termen mediu lung, valorificånd datele, prognozele ii documentele elaborate
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de Consiliul JudeteanVrancea, Inspectoratul Scolar Vrancea, Agentia Judeteanäde Ocupare

a Fortei de Muncä ii Directia Judeteanäde Statisticä.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor

si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitätii, propunerile

avansate de comitetul de pärinti, voluntarii facilitatorii parteneri in actul educational 9i
terapeutic, de reprezentantii comunitätii locale si alti parteneri traditionali ai unitätii.

tntr-o lume a noului ii a schimbärilor, unitatea trebuie sä cuprindä in propria-i viziune
acele elemente ce o pot orienta cätre un viitor asumat local, national in Uniunea Europeanä,

sä includä elementele de digitalizare, de profesionalizare de includere intr-o vialä socialä

dinamicä, elementele necesare adaptärii acceptärii spatiului multicultural european.
Rezultatele obtinute in ultimii ani de Centrului Scolar de Educatie Incluzivä

Mäicäne$i ne indreptätesc in asumarea unor obiective manageriale care sä punä in operä

intentiade dezvoltare institutionaläa colectivului didactic ii sä orienteze interesul de formare

si instruire al elevilor spre recuperare si integrare socialä.

Pentru o reu$tä a obiectivelorpropuse, noi credem cä trebuie sä realizäm lucrurile de

douä ori: mai intåi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazä

pentru dezvoltarea unitätii pe termen mediu lung — aspect relativ distinct de functionarea

curentä a unitätii, mijlocul pentru promovarea schimbärilor a transformärilor pe care le

propune comunitatea noasträ scolarå. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de

imbunätätire continuä a calitätii educatiei, Elia cum este definitä si detaliatä aceasta in

standardele de functionare si in cele de referintä/de calitate. Tinta noasträ este ca, prin

imbunätatire ii evolutie, prin conceperea elaborarea din perspectiva calitätii, PDI-ul sä
devinä el insu$i "un sistem de asigurare a calitätii".

Nu in ultimul rånd, apreciem cä planul nostru este realizabil, judecånd dupä gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune

unitatea in prezent si, pe care estimeazä ca le poate procura in viitor. tn acela$ timp, apreciem

ca proiectul este ii oportun, adicä se face la momentul potrivit $i este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul cä urmeazävechiului plan de dezvoltare a unitätii se bazeazä

pe realizärile acestuia.
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile documentele care stau la baza elaborärii P.D.I.

Legea invätämåntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificärile completärile

ulterioare;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ii functionare

a unitätilor de invätämåntpreuniversitar, cu modificärile ii completärile ulterioare;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinele, metodologiile, notele, notificärile precizärile Ministerul Educatiei

Cercetärii;

Hotärårea de Guvern 1251/2005 privind unele mäsuri de imbunätätire a activitätii de

invätare, instruire, compensare, recuperare protectie specialä a copiilor/elevilor/tinerilor

cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invätämånt special special

integrat;

Regulamentul de ordine interioarä al Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivä;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuä a

personalului din invätämåntulpreuniversitar, cu modificärile completärile ulterioare;
• Hotärårea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionalä in

vederea autorizärii, acreditärii si evaluärii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,

cu modificärile completärile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitätilor
publice;

Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de

sprijin educationalpentru copiii, elevii si tinerii cu cerin!e educationalespeciale integrati
tn invätämåntulde masä, cu modificärile completärile ulterioare;

Contractul colectiv de muncä unic la nivel de sector de negociere colectivä invätämånt

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de

9.07.2025;
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Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si

interventia integratä in vederea incadrärii copiilor cu dizabilitäti in grad de handicap, a

orientärii scolare si profesionale a copiilor cu cerinteeducationalespeciale, precum si in

vederea abilitärii reabilitärii copiilor cu dizabilitäti si/sau cerinteeducationalespeciale.

Avånd in vedere cadrul legislativ, obiectivele in domeniul educatiei urmärite in
mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionalä al unitätii sunt:

Dezvoltarea abilitätilor necesare invätärii de-a lungul intregii vieti;
Corelarea sistemului de educatie a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele

5i reperele europene;

Crestereacalitätii in educatiepentru formarea resurselor umane creative.

La acestea se adaugä obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare localä:

Egalizarea sanselor la educatieale tuturor elevilor;

Cre$erea calitätii actului educational- ca bazä a cre$erii competitivitätii fortei de muncä;
Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru intre toti partenerii

educativi.
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CAPITOLUL 1 - DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITÄTII

1.1 Prezentare generali

Denumire: Centrului Scolar de Educatie Incluzivä Mäicäne$i
Adresä: Com. Mäicäne$i, jud. Vrancea, str. Domneascä, nr. 46

Telefon: Fax:
e-mail: csei.maicanesti@yahoo.com
Web: educatieincluzivä.ri / cseimaicanesti.ro
Nivel de invätämånt: Primar, Gimnazial, Profesional

Limba de predare: Romånä
Numär de clase: 12 Numär de elevi: 114 elevi

Tipuri de dizabilitäti: DMM, DMS, TSA, asociate
Numär de posturi: 63 de angajati din care: 28 didactic, 17 didactic auxiliar, 15
administrativ — 1 post vacant

1.2 Scurt istoric

Scurt istoric al unitätii:

inflintatäin anul 1947 sub denumirea de Casa de Copii cu Scoalä Ajutätoare

, cu sediulin Focsani, scoala s-a mutat in anul 1983 in com. Mäicäne$i sub

denumirea de Scoala Ajutätoare de Bäieti. in anul 1991 $coala $-aschimbat
denumirea in $coala Specialä Mäicäne$i, iar in anul 2006 in Centrul Scolar

pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i. in prezent asigurä serviciide asistentä
educationalä, terapeutic-compensatorii si de pregätire profesionalä in

domeniul Industriei Textile 9i Pieläriei pentru copiii 9i tinerii cu deficiente
intelectuale moderate, grave, severe $/sau asociate.
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tncä de la inceput, unitatea a fost incadratä cu personal didactic titular —

tineri absolventide liceu pedagogic (invätätori) absolventide invätämånt

superior (psihologie, pedagogie, limba romånä).

1.3 Cultura organizationalä

Este caracterizatä printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:

egalitarismul, cooperarea, munca in echipä, respectul fatäde copii, respectul fatäde profesie,

libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitatea, entuziasmul, dorintade afirmare.
Regulamentul de organizare functionare a unitätii a fost elaborat prin consultarea tuturor

factorilor interesati prin respectarea normelor din Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea

Regulamentului-cadru de organizare functionarea unitätilor de invätämåntpreuniversitar, cu
modificärile completärile ulterioare.

tn continutul Regulamentului de ordine interioarä 9i a Regulamentului de Organizare

Functionare al Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivä sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar a personalului

administrativ.

tn ceea ce prive$e climatul unitätii de invätämånt se poate spune cä este un climat

deschis, caracterizat prin dinamism ii grad inalt de angajarea membrilor institutiei este

un climat stimulativ care oferä satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,

colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultä sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente
sincere la adresa acestora, le respectä competenta, le Oferä o largä autonomie, ii sprijinä ii ia

decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea unitätii. Toate aceste

aspecte se reflectä pozitiv in activitatea instructiv-educativä extraicolarä si in conduita
cadrelor didactice, ceea ce conduce la cre$ereaprestigiului unitätii de invätämånttn cadrul
comunitätii.

1.4 Serviciile oferite de Centrul Scolar de Educatie Incluzivä
Oferta educationalä si terapeuticä a Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivä se

adreseazä in principal elevilor cu deficienlemintale moderate, severe si asociate (tulburäti din

spectrul autist -TSA, sindromul Asperger, pareze/ hemipareze cerebrale, parapareze spastice
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etc.). Pentru ace$i copii existä programe speciale de monitorizare atingere a progresului.

Unitatea oferä de asemenea, servicii de sprijin educational.

Oferta educationaläeste individualizatä adaptatä nivelului de dezvoltare a fiecärui

elev, a necesitätiloracestuia, dar predictiilor asupra dezvoltärii (tinånd cont de diagnosticul

medical, psihologic, etc.)

Prin toate activitatile instructiv-educative $i terapeutice oferite de unitate se urmäreste

stimularea dezvoltärii, compensarea dizabilitätilor, dar cel mai important aspect este

dobåndirea unei anumite autonomii, independente functionalitäti in viata scolarä si socialä.

Principalele activitäli de asistentä educationalä terapeuticä se centreazä pe: activitä!i

didactice ii de terapie cognitivä, terapie educationaläcomplexä si integratä, logopedie, terapie
de stimulare polisenzorialä, de bucätärie si gospodäre$i, art-terapie, consiliere si diagnozä

psihologicä, educatiefizicä jocuri adaptative, kinetoterapie, ludoterapie etc.

CAPITOLUL 11 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.E.S.T.E.

Cånd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmätorii factori: policiti, economici,

sociali, tehnologici ii ecologici.

O unitate de invätämånt, pentru a fi performantä trebuie sä integreze in programul

educational toate elementele oferite din spatiul politic, economic, social, tehnologic ii
ecologic. Performanta institutionalä este stimulatä sau atenuatä semnificativ de conjunctura

politicä legislativä, de evolutia economicä la nivel local, regional, national international,

de progresul social intern si de integrarea in structurile economice culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul digital sau industrial,

precum ii datoria societätiide a pästra ii crea un mediu natural sänätos sunt surse educationale

ce pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ la asigurarea finalitätilor

educationale.De aceea este necesaräo radiografie exigentä a mediului in care Gi desfä»arä
activitatea unitatea de invätämånt, pentru a identifica oportunitätile pe care trebuie sä le

valorifice planul de dezvoltare institutionalä in scopul maximizärii rezultatelor. Analiza

PESTE a permis identificarea urmätoarelor influente in activitatea Centrului Scolar de

Educatie Incluzivä Mäicäne$i.
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11.1 Factori politici
Cadrul legislativ, specific invätämåntului special 9i special integrat, preconizeazä

descentralizarea si autonomia sistemului de invätämånt — Planul strategic al

Ministerului Educatiei si Cercetärii prioritätile: descentralizare, asigurarea calitätii,

resurse umane, invätarea continuä, ofertä educationalä flexibilä, accesibilitate la

educatie, diversitate culturalä, standarde europene.
Adaptarea legislatiei specifice invätämåntului special la nevoile unitätii scolarecreånd
pårghii necesare interventiei asupra copilului cu dizabilitäti severe prin definirea

rolului de facilitator;
Apropierea unitätii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finantare existenta unor strategii de dezvoltare care valorificä

potentialul unitätilor de invä!ämånt special special integrat;

Deplasarea interesului in management de la control cätre autoevaluare, evaluare si

consiliere;

Crearea unei zone de leadership institutional care säacopere toate departamentele;

Liberalizarea unor sectoare domenii de activitate, precum ii existentaunor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationalä(piata cärtii si manualelor

unde aparitia celor pe suport electronic presupune existentaunei anumite infrastructuri

in domeniu, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invätämånt special ii special

integrat romånescla standardele europene internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru

dezvoltarea infrastructurii invätämåntului;

Sporirea resurselor materiale informationale aflate la dispozitia unitätii de

invätämånt prin proiecte programe finantate de statul romån sau de cätre

organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea

cu echipamente sportive, imbunätätirea fondului de carte, SEI (Sistem educational
informatizat);

Existentaproiectelor de pregätire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor

cu finalitäti in educatie formare profesionalä instrumentate de universitäti Casa

Corpului Didactic.
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II. 2 Factori economici
Cadrul legal favorizeazä atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

diversi agenti economici (donatii, sponsorizäri sau facilitarea unor servicii tehnice si

de perfectionare);

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invätämåntului,

astfel incåt unitätilescolaresäpoatä valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

Orientarea actualä impune translarea interesului unitätilor de invätämånt special 9i

special integrat spre o culturä a proiectelor cu finantareextrabugetarä;

Migratia fortei de muncäin sträinätate conduce la o cerere sporitä de fortä de muncä
din partea pietei interne externe in diverse calificäri ii profesii.

II. 3 Factori sociali

Fluctuatiile demografice influenteazäcifrele de ale unitätilor de invätämånt

ceea ce genereazäo nesigurantä a cifrelor de o transformare a profilului

educabilului;

Cre$erea numärului familiilor monoparentale, cre$ereaabandonului cre$erea
ratei infractionalitätii in råndul tinerilor, cre$erearatei divorturilor dau noi coordonate
a mediului de provenientä a icolarului si impun noi strategii de inteventieeducational
terapeuticä si diversificarea ofertei de consiliere consultantä;

Oferta educationalätrebuie sä fie adaptatä intereselor elevilor in functie de abilitätile

cuno$inteledin familie, traditii locale sau familiale dar ii a ofertei aflate pe piata

localä a muncii;

Centrul Scolarpentru Educatie Incluzivä oferä servicii educationale9i terapeutice

elevilor cu CES din intrega comunitate, situatie ce impune ca orice planificare

strategicä säräspundä a$eptärilor 9i realitätilor din aceastä comunitate;
Rolul sindicatelor al societätii civile modificä obiectivele de dezvoltare

institutionalä;

Cererea crescåndä venitä din partea comunitätii a partenerilor strategici

traditionali pentru voluntariat, trend-ul social pentru implicare comunitarä din ultimul
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timp, impune dezvoltarea unui program de voluntariat institutional integrativ,

valorificarea ii valorizarea voluntariatului.

II. 4 Factori tehnologici
Civilizatia informationaläpresupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cuno$intele

sä fie actualizate 5i impune redimensionarea sistemului de formare profesionalä a

cadrelor didactice pentru adaptarea crearea premiselor atractive ale actului

educational terapeutic;

Räspåndirea tehnologiilor moderne de comunicare 5i de tehnicä de calcul (internet,

televiziune prin cablu, telefonie mobilä etc.) faciliteazä transmiterea informatiilor in

timp scurt;

Rata ridicatä a progresului itiintific si tehnologic obligä individul sä invete pe tot

parcursul vietii, implicä o reactualizare a cuno$inlelor profesionale pe fiecare

treaptä a carierei;

Practica pedagogicä modernä prin integrarea elementelor informatice in actul

educational terapeutic (AEL, Internet, tablä interactivä, monitor, softuri

educationale, etc.) conduce la modernizarea actului educational traditional prin

digitalizarea acestuia.

II. 5 Factori ecologici
Integrarea in Uniunea Europeanä presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de cätre unitätile scolare;

Educatia ecologicä in unitätile de invätämånt devine prioritarä pentru indeplinirea

sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectivä a d*eurilor dar
prin dezvoltarea mediului intr-o directic bunä prin dezvoltarea conduitelor pro mediu;

Dezvoltarea proiectelor ecologice pentru rezolvarea situatiilor problematice de mediu,

la nivel local de a forma conduite civice in domeniul ecologic;

Economisirea la maximum a resurselor de energie termicä, electricä, apä etc. astfel

incåt sä se protejeze mediul inconjurätor.
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Concluziile 5i interpretärile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiunestrategicä a Centrului Scolar de Educatie Incluzivä Mäicäne$i, in perioada

2023-2027.

CAPITOLUL 111 - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

111.1 Informa(ii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

ELEVI
in anul scolar 2025-2026, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i asigurä

servicii de asistentäpsihopedagogicä, educationaläsi terapeutic-recuperatorie unui numärde

114 elevi, dintre care:

114 elevi in invätämåntul special copii 5i tineri cu deficientä intelectualä moderatä

cu deficientä intelectualä severä/profundä/asociatä;

Numärul total de clase pe nivele de invätämånt - 12 clase

Profesional - Profil textil - 4 clase din care:
- clasa IX-a — 1 clasä

- clasa a X-a — 1 clasä

- clasa a Xl-a — 1 clasä

- clasa a XII-a— 1 clasä
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Gimnazial - 5 clase din care:
- clasa V-a— 1 clasä

- clasa a VI-a — 2 clase

- clasa a VII-a — 1 clasä

- clasa a VIII-a — 1 clasä

Primar - 3 clase din care:

- clasa pregätitoare — 0,5 clase

- clasa a I-a — 0,5 clase

- clasa a II-a — 0,5 clase

- clasa a III-a— I clasä

- clasa a IV-a — 0,5 clase

PERSONAL DIDACTIC
in anul scolar2025-2026, la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluzivä Mäicänesti

existä 28 cadre didactice din care 16 titulari 12 suplinitori repartizati astfel:

crt.

1.

3.

4.

5.

6.

8.

9

10.

11

Specializarea

Profesor psihopedagog

Profesor-educator

Profesor itinerant/de sprijin

Profesor kinetoterapeut

Profesor de psihopedagogie specialä

Maistru-instructor

Profesor Ed. fizicä si sport

Profesor Lb. $i literatura romånä
Profesor Religie

15

Total

4

8

1

8

4

1

1

1

Titular

4

2

6

1

1

1

1

Suplinitor

6

1

2

3
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat
Gradul I

Gradul 11

Definitivat

Debutanti

Färä studii
cores unzätoare
TOTAL

Total

11

1

5

5

6

28

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime

in invätämånt
in unitate

0-3 ani

5

5

3-6 ani

4

3

6-10 ani

4

4

10-15 ani

4

4

15-20 ani

2

2

20-25

ani

4

5

Infirmiere

4

Magaziner

25-30

ani

3

3

30 ani

2

2

PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR $1 ADMINISTRATIV

Personal didactic-auxiliar

Adminis-
trator

patrimoniu

1

Instructor
de educatie

Total
osturi
17

Secretar

2

Adminis-
trator

financiar

1

Supraveghetor
noapte

5

Personal administrativ

Total ingrijitoare
osturi

Bucätäreasä/ Muncitor
s ilätorie

16

4

Paznici
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18 4

Muncitor
ajutor

bucätäreasä
4 2 1 1 (vacant)

Muncitori de
intretinere 'i
fochi ti

6

RESURSEMATERIALE

RESURSEMATERIALE
in ceea ce priveste baza materialä actualä, unitatea dispune de 4 clädiri, in care

iii desmparä activitatea pe 3 niveluri de invätämånt un numär de 1 14 elevi: primar,

gimnazial, profesional cu 12 de clase.

Sälile de clasä sunt distribuite astfel:8 säli de clasä pentru elevii claselor 0-VIII 9i 4

säli de clasä pentru invätämåntprofesional special, o frumoasä bazä sportivä, 3 cabinete

de specialitate dotate cu aparatura si materialul didactic necesare pentru Terapia

tulburärilor de limbaj, 1 atelier scolar in care activitatea cu elevii se desfäsoaräactivitäti
de preprofesionalizare, culturä de specialitate 5i instruire practicä in domeniu Industriei

textile 5i Pielärie, o bibliotecä, o salä de kinetoterapie, un cabinet de informaticä, o

salä de club, 1 cancelarie pentru profesori, birouri: secretariat, contabilitate, asistentä
socialä, informatician, administrator financiar. administrator de patrimoniu salä pentru

Comisia Internä de Evaluare Continuä, 3 magazii.

Toate spatiile de invätämånt au fost dotate cu mobilier nou, cu calculatoare

conexiune la internet, o camere video pentru activitätile cu elevii, un videoproiectoare,

televizoare color, radiocasetofoane pentru fiecare cabinet de specialitate 5i clase, soft

educationalS.a.

Resurse informationale

Fond carte 6000 volume in 2022, 6300 volume in 2023

Colectia de periodice

Tribuna invätämåntului

Monitorul Oficial
Internet

Resurse financiare
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Surse de finantare:

bugetul local
v/ bugetul de stat

mici sponsorizäri- donatii
111.2 Informa!ii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolarä: in unitate dominä o atmosferä de lucru, caracterizatä

prin implicare responsabilitate, prin colaborare sprijin reciproc;

Comunicarea, circulatia informatiei: in unitate existä o bunä comunicare intre copii /

elevi, cadre didactice, pärinti, director, personal didactic auxiliar, personal administrativ,

precum si o bunä circulatie a informatiei in ambele sensuri;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregätite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor

obtinuteprecum si interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Relafii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
Mediul deprovenientä a elevilor: prescolarii si elevii provin din familii dezorganizate,

cu pregätire predominant scäzutä, din centre de plasament.

Managementul unitäfii scolare: se desm»arä pe baza planului managerial, in

colaborare cu membrii Consiliului de Administratie a Consiliului profesoral. Responsabilii
de arie curricularä ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care

räspund.

Relatii cu comunitatea:
Implicarea pärintilor in activitätile manageriale este bunä, avånd o bunä relationarecu

Comitetul Reprezentativ al pärintilor.

Existä disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenlaacordatä
pärintilor (se organizeazä intålniri — lectorate consultatii individuale cu pärintii).

Colaborarea cu autoritätile locale este bunä, apreciem programele acestora si participäm

la realizarea acestora.

Traditii si valori culturale
Ritualuri de trecere:
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Colegii noi sunt prezentati colectivului in prima $dintä a Consiliului profesoral de cätre

director ii la festivitatea de deschidere a anului }colar;

Ie$rea la pensie este anuntatä in cadru festiv de cätre director in ultimul Consiliu

profesoral din anul scolar. Cadrului didactic pensionabil i se atribuie o diplomä de

excelentäpe care este printat chipul fiecärui coleg si un simbol in semn de pretuire

pentru loialitatea si däruirea de care a dat dovadä cadrul didactic respectiv, dupä care

urmeazäo masäfestivä in cinstea aceastuia;

Organizarea unei lectii deschise festive de dirigen!ie cu absolventii de clasa a XII a in

cadrul eäreia acestia primesc fiecare cåte o diplomä personalizatä, iar fiecare profesor

este väzut "prin ochii elevilor".

Ritualuri ceremonii de intärire:

inscrierea cadrelor didactice la concursul pentru obtinerea Gradatiei de merit se acordä

personalului unitätii in baza unei fise de evaluare stabilitä in Consiliul de administratie

ii cunoscuta de intregul personal al unitätii promovandu-se in acest fel calitatea

relatiilor umane, respectul pentru munca depusä o justä autoevaluare;

Acordarea de premii elevilor olimpici cu rezultate deosebite la invätäturäin cadrul

festiv la serbarea de sfär$t de an

Acordarea de diplome copiilor pentru participarea la activitati extracurriculare;

—Y Acordarea de diplome sponsorilor pärintilor implicati in viata unitätii;

Festivitatea de deschidere a anului scolar la care participä copii, elevi, pärinti, cadre

didactice autoritätile locale.

Ritualuri ceremonii de integrare:

Se särbatoresc in comun zilele de nastere, onomastice, ale elevilor/copiilor/colegilor

Ritualuri ceremonii de reinnoire:

Participarea intregului colectiv la schimburi de experientä, mese rotunde,cursuri de

formare continuä organizate la nivelul unitätii si la C.C.D

Locul detinut de organizatie in ritualuri specifice mediului extern (viala

comunitätii, viata economicä, socialä, culturalä etc.)
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Se organizeazä anual:

• Serbäri de sfarsitde an scolar, de Cräciun, de 8 Martie, 1 lunie

• Carnaval cu tombolä de Märtisor, de Cräciun Halloween

• Vizite, excursii, drumetii, tabere cu program educational

• Vizionäri de spectacole de teatru, de filme

• Cercuri pe obiecte de studiu, }tiintifice, cultural artistice sportive.

Curriculum

Puncte tari

CAPITOLUL IV - ANALIZA SWOT

Puncte slabe
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Desm»trarea activitätii comisiei de

curriculum pe baza programului

managerial propriu

Existenta materialelor curriculare la

nivelul fiecärei comisii: planuri de

invätämånt, programe, auxiliare, etc.
Respectarea planurilor cadru
intocmirea la timp a planificärilor
calendaristice, conform cerintelor
actuale

Suficientamanualelor scolare
Eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistentela ore

Disciplinele optionale pe catedre,

respectä filiera si profilurile
principale ale unitäti

Oportunitäti

Promovarea imaginii unitätii prin

implicarea in diferite activitäli in

colaborare cu ONG, institutii, etc.
Posibilitatea utilizärii in mod gratuit a

unor platforme educationaleonline
Reconfigurarea curriculumului, prin

centrarea acestuia asupra procesului
de formare ii dezvoltare a
competentelor cheie
Adaptarea mediului icolar la

necesitätile specifice ale copiilor cu
cerinteeducationalespeciale
Unitatea are posibilitatea de a realiza

Slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participärii la olimpiade

concursuri icolare
Cadre didactice care nu se implicä
suficient in pregatirea suplimentarä a

elevilor
Cadrele didactice nu realizeazä schite
de lectie la fiecare orä, iar cadrele
debutante proiecte de lectie
Dificultäti in selectarea unor resurse

digitale de calitate
Abordarea in micä mäsurä a

demersului didactic prin raportare la

experiente cotidiene si la conditiile
specifice formärii gåndirii critice
Frecventa redusä a sarcinilor de

invätare care stimuleazä dezvoltarea
creativitätii elevilor si a gåndirii
critice
Unele cadre didactice nu se preocupä
suficient pentru desfäsurareape baze

atractive a orelor de curs la

disciplinele optionale
Activitätile extracurriculare sunt

reduse ca numär

Amenin!äri

Promovarea mediocritätii
Necorelarea
programele
supraincärcate

manualelor
}colare,

cu
incä

Starea fizicä precarä a unui numärde
manuale, care se transmit generatiei
urmätoare

tn unele cazuri programele
disciplinelor optionale nu sunt

realizate astfel incåt sä satisfacä
interesul elevilor, sä asigure o
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oferte educationale curriculare

personalizate

crearea la eleviPermite a

competentelor profesionale, respectiv
capacitatea de a aplica, transfera si
combina cunostinte deprinderi in

spatii medii de muncä
Existenta cadrului legal care permite
atragerea de sponsorizäri, contracte cu
firme private care sä sustinä financiar
efortul de procurare a bibliografiei de
specialitate, a auxiliarelor curriculare,
reviste si alte publicatii.

Resurse umane

Puncte tari

Realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrärii cu personal
didactic

inspectiilorSustinerea pentru
obtinereagradelor didactice
Adaptarea la schimbärile din sistem

Predominä personalul didactic titular,
ceea ce asigurä o anumitä stabilitate
si continuitate
Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice

Relatii interpersonale care favorizeazä

crearea unui climat educational
stimulativ

Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat cu colectivul de

cadre didactice
Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice
Personal didactic auxiliar bine pregätit
la toate compartimentele

specializare intr-un anumit domeniu,

sä asigure o continuitate in studiul
pentru urmätorii ani, sä-i fie utile in

viatä.

Puncte slabe

Conservatorismul si rezistenla la

schimbare a unor cadre didactice

privind organizarea ii desfäsurarea
lectiilor, informatizarea
invälämantului, folosirea metodelor
activparticipative, folosirea metodelor
alternative de evaluare, centrarea
demersului pedagogic pe nevoile

elevului
Slabä motivare datoratä numarului de
credite obtinut la cursurile de formare.
Slaba participare a cadrelor didactice

la cursuri de formare continuä
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Personal administrativ constiincios si

disciplinat
Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica
diversä
Cadrele didactice au abilitäti in
domeniul IT 'i preocupäri pentru
predarea lectiilor asistatä pe calculator

Oportunitäti

Legislatia muncii permite angajareade
cätre unitate a personalului calificat
pentru personalul didactic de predare;
Pärinti care solicitä ii manifestä interes
pentru o pregätire de calitate
Numär mare de solicitäri de

inmatriculare din alte circumscriptii
scolare
Cursuri formarede continua
profesionala prin CCD sau universitäli
din tarä
Oferta bogatä de formare din partea
agentilor de formare

Posibilitäti multiple de a accede la

informatii itiintifice si metodice de

ultimä orä
Preocuparea personalului din

invätämåntpentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicäri schimburi de

experientä

Amenin(äri

Lipsa de timp a pärintilor datoratä
actualei situatii economice care

reduce implicarea familiei in viata
unitätii, se reflectä atat in relatia
profesor-elev cat in performantele
icolare ale elevilor
Scindarea anualä a colectivului de

cadre didactice prin lipsa continuitätii
activitätii suplinitorilor
Scäderea motivatiei personalului
administrativ pentru o muncä de

calitate datoritä salarizärii mici,
raportatä la volumul de muncä ce
depäse$e o normä
Reducerea normelor didactice

Costurile ridicate ale activitätilor de

perfectionare dezvoltare
profesionalä
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Resurse materiale 'ifinanciare

Puncte tari

Baza materialä bunä in continuä
modernizare
Unitatea dispune de o bazä didacticä

bunä, innoita permanent prin eforturi
propria

Reconditionarea permanentä a

spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igienä

Existenta unei säli de sport

Conectarea unitätii la INTERNET
televiziune prin cablu

Existenta cabinetelor de consiliere
psihopedagogicä, a cabinetului
medical, a contabilitatii proprii

Utilizarea corespunzätoare eficientä

a resurselor financiare, in acord cu
politicile obiectivele unitätii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale

Utilizarea PC 'i programelor software
in activitatea de secretariat si cea
administrativä
Dotarea cu fond de carte ii materiale
sportive pentru sala de sport

Existen!a bazei de date privind populatia
scolarä, cadrele didactice, normarea,

miscarea de personal, examene
nationale, documente 5i acte normative
Existenta unui mobilier adecvat vårstei
elevilor ii a unor spatii pentru
desfä$urareaactivitätilor

Oportunitäti

Descentralizarea finantärii
autonomia institutionalä permit o

gestionare mai eficientä a fondurilor; —

Puncte slahe

Lipsa unei evidente si a unui control
in vederea recuperärii pagubelor
realizate de cätre elevi
Unele cadre didactice nu iii asumä
responsabilitatea gestionärii 'i
intretinerii bunurilor din sala de clasä

Lipsa unui proiect cu finantare
externä
Con$iinta moralä scäzutä a elevilor,
in ceea ce priveste pästrarea
intretinereaspatiilor scolare
Materialul didactic depä$it fizic si
moral (cabinet informaticä)
Deteriorarea mobilierului in unele
spatii de invätämånt
Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparaturä

Amenin(äri

Insuficienta fondurilor bäne$i pentru
intretinereaunitätii in conditii optime
in vederea derulärii procesului
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Solicitärile de inchiriere a spatiilor

scolare in conditii avantajoase pentru
unitate
Posibilitatea antrenärii elevilor
pärintilor in activitätiproductive si de
intretinerea unitätii
Fonduri bugetare pentru reparatii

igienizäri
Continuarea extinderii IT

Oportunitäti de finantareextrabugetarä
identificate de unitate prin contracte de

sponsorizäri, dotäri ii parteneriate
Sprijinirea elevilor provenind din

sociale defavorizate, prinmedii
programe guvernamentale
Existenta unor ONG-uri, firme private

care finanteazäproiecte educationale
care au pus la dispozitie unitätii resurse
digitale, in mod gratuit

Rela(ii comunitare 'iparteneriat

Puncte tari

Colaborarea cu Consiliul Judetean,
Politia, InspectoratulPrimäria,

Teritorial de Muncä, ISU
Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Pärintilor
Comisia dirigintilor organizeazä

intalniri cu reprezentanti ai Politie in

scopul prevenirii delincventeijuvenile
Intalnirile cu Consiliul reprezentativ
al pärintilor, care sunt completate de

consultatii säptämanale }edinte
lunare cu pärintii
Desmsurarea unor programe

instructiv — educative

Ritmul accelerat al schimbärilor

tehnologice conduce la uzura moralä

a echipamentelor existente
Fonduri bänesti insuficiente pentru
stimularea cadrelor didactice a
elevilor, precum si pentru

materialeachizitionarea unor
didactice necesare
Gradul scäzut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pästrarea
bunurilor unitätii (mobilier, grupuri

sanitare, calorifere)
Sistemul greoi de achizitie a

mijloacelor didactice
Finantare insuficientä a unitätilor de
invätämånt cu efective mici de elevi,
ca urmare a aplicärii costului standard

per elev
Calitatea precarä a lucrärilor de

reabilitare

Puncte slahe

Numär mic de proiecte de parteneriat
cu }coli
Inconsecventa in promovarea imaginii
unitätii in comunitate

Activitätile extracurriculare din

unitate implicä participarea pärinlilor,
dar acestia räspund in numarmic, fiind
tot mai ocupati
Sunt legäturi de parteneriat cu ONG-
urile, dar acestea sunt mai mult axate

pe acte decaritate/filantropie
Lipsa motivarii materiale a cadrelor
didactice ce se implica in derularea
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educationale nationale 9i locale (cu

din tarä ii din ora}, cu O.N.G.-
uri)
Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitäti
extracurriculare (excursii, tabere,

vizite la muzee, vizionäri de

spectacole)
Implicarea coordonatorului pentru
proiecte programe educative

ii extraicolaretn activitatea educativä
scolarä ii
Buna colaborare intre coordonatorul

pentru proiecte ii programe educative
icolare ii extra9colare cu cadrele
didactice conducerea unitätii
Colaborarea eficientä cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primäria, Politia

institutiiColaborarea cu
reprezentanvi ai autoritätilor locale

pentru organizarea unor activitäti
formale/ informale
incheierea de parteneriate cu: $coli,
agenti economici ii alte institutii

Oportunitäti

Disponibilitatea si responsabilitatea

unor institutii de a veni in sprijinul

unitätii
Sprijinul Primäriei Consiliului local
in desfäsurareaunor programe
Colaborarea cu Primäria pentru
dotäri, lucräri necesare, etc.
Oportunitäti de financareextrabugetarä
identificate de unitateprin contracte de
sponsorizäri, dotäri si parteneriate

proiectelor

Slaba implicare a unor cadre didactice
la programeparticipareain

educationale
Slabe legäturi de parteneriat cu firme
private

Numär insuficient de parteneriate

reale cu agenti economici din anumite
domenii de pregätire

Amenintäri

Perceperea eronatä de cätre o parte a

comunitätii a problematicii vaste din
activitatea unitätii
Nivelul de educatie timpul limitat al
pärintilor pot duce la slaba implicare a

acestora in viata >colii
Instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere
Slaba informare a comunitätii privind
activitätile unitätii specificul
acestora
Slabe initiative private sau de sprijin
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comunitar pentru dezvoltarea
sustinereaactului educational

CAPITOLUL V - VIZIUNEA
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i este o in care fiecare elev

este inteles, sprijinit valorizat ca persoanä unicä, cu potential propriu de dezvoltare.

Ne dorim o comunitate educationaläin care diferentele nu separä, ci apropie, iar educatia

devine puntea cätre incredere, autonomie si demnitate.

Viziunea noasträ este aceea a unei institutii deschise, sigure si afective, in care educatia,

terapia formarea umanä se impletesc pentru a Oferi fiecärui elev iansa la o viatä

independentä, activä si demnä in comunitate.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i aspirä sä fie un model de

profesionalism, empatie 9i colaborare, unde elevii, cadrele didactice, pärintii ii intreg
personalul 9colii lucreazä impreunä pentru a transforma fiecare pas in reu$tä.

CAPITOLUL VI - MISIUNEA

Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i i9i propune sä creeze un mediu

educational incluziv, cald sigur, care säräspundä nevoilor complexe ale elevilor cu CES.

Prin programe educationale9i terapeutice adaptate, prin activitäti practice, consiliere si sprijin
emotional, ne propunem sä:

•

dezvoltäm abilitätile de comunicare, autonomie 9i adaptare sociali ale elevilor;
formäm deprinderi de viatä independenti competente utile integrärii

profesionale;

cultiväm valori umane profunde: respect, solidaritate, responsabilitate ii incredere in

propriile forte;
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• consolidäm parteneriate cu familia comunitatea, pentru a construi impreunä drumul

elevilor citre o viati echilibratä demnä.

Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i este o scoalä a sprijinului 9i a
increderii, unde educatiainseamnä grijä, räbdare, sperantä si bucuria fiecärui mic progres.

CAPITOLUL VII - TINTE 91 OPTIUNI

Pornind de la misiunea viziunea unitätii, de la rezultatele diagnozei autoevaluärii,

am formulat urmätoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltärii ii modernizärii

institutionalea Centrului Scolar de Educatie Incluzivä Mäicänesti in perioada 2023-2027:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/elevilor cu CES/dizabilitäti

promovarea calitätii in educatiaacestora.

Cre$erea calitätii actului instructiv-educativ/recuperator in educatia specialä 9i
special integratä prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de dezvoltare

profesionalä al personalului didactic cu nevoile educabililor.
Asigurarea dezvoltärii personale profesionale a personalului din invätämåntul
special ii special integrat.

Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicare ii
colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea unitätii — cadre

didactice — educabil — familie.

Modernizarea eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a unitä!ii in vederea

asigurärii unui climat de sigurantä fizicä ii emotionalä.
Promovarea imaginii unitätii, a spiritului valorilor europene prin imbunätätirea

relatiei cu comunitatea localä prin dezvoltarea unor parteneriate durabile la nivel

local, national international.
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Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionalä a Centrului Scolar de Educatie

Incluzivä Mäicänesti in perioada urmätorilor 4 ani reprezintä solutii pentru rezolvarea optimä

a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

Tinta 1 - Asigurarea accesului egal la educatie a copiilor/elevilor cu

CES/dizabilitäti 9i promovarea calitätii in educatia acestora

Principiul egalitätii de *Inse reprezintä conceptul de bazä al incluzive, prin aplicarea

cäruia, aceasta contribuie la anularea diferentelorde valorizare bazate pe criterii subiective, de

ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazä prin respectarea valorizarea

diferentelor socio-culturale existente in råndul elevilor ii prin promovarea bogätiei si a

diversitätii experientei educative care rezultä din aceste diferente.

Scoalaincluzivä faciliteazä accesul tuturor la o educatiede calitate prin:

•

•

•

•

ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
utilizarea unor metodologii de predare - invälare - evaluare centrate pe elev;

implicarea comunitätii in viata scolarä;
formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
oferirea de servicii educationaleconform principiului „resursaurmeazäcopilul";

imbunatätireaatitudinilor adultilor copiilor fatäde diversitatea culturalä, umanä
etnicä dintr-o comunitate.

in Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i din punctul de vedere al unei

educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invätämånt are portile deschise pentru toti cei

interesati dezvoltä relatiile cu comunitatea; in unitate 5i in sälile de clasä sunt promovate,
prin practici cotidiene, valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fatä de celälalt,

cooperarea, implicarea comunä, co-responsabilitatea; se tine seama de nevoile si interesele
copiilor ale familiilor acestora.

Tinta 2 - Cresterea calitätii actului instructiv educativ/recuperator in educatia

speciali 9i special integrati prin compatibilizarea curriculum-ului cu nivelul de
dezvoltare profesionalä a personalului didactic cu nevoile educabililor
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invätämåntulde tip special 9i incluziv determinä modificäri in adaptarea curricularä,

metodologii 5i sisteme de mijloace. intregul proces se diferentiazä pånä la personalizare.

Planurile — cadru pentru deficienti mintali moderati si severi conferä flexibilitatea necesarä
adaptärii procesului la necesitätileeducabililor. Cadrele didactice au fost initiate in proiectarea

PIP-urilor, fiecärui subiect fiindu-i respectat pe cat posibil ritmul propriu de asimilare ii
dezvoltare.

Tinta 3 - Asigurarea dezvoltärii personale 9i profesionale a personalului din

invätämåntul special $i special integrat

Resursa umanä este cea mai dinamicä dintre toate resursele pe care le deline orice

organizatie, de aceea trebuie sä i se acorde o atentiedeosebitä, sä fie valorificatä la capacitatea

ei maximä in cadrul activitätilor. Pregätirea personalului asigurä un grad inalt de

profesionalism men!ine standardul competenlelor la un nivel ridicat.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate $i cuprinzätoare si se

referä la conceptual modern de formare continuä 5i la educatiape parcursul intregii vieti.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea formärii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinarä, utilizånd metodele interactive, evaluarea de competence si atingerea unor
performanle superioare.

Tinta 4 - Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de

comunicare 9i colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea unitätii
— cadre didactice — educabil — familie

Complexitatea procesului de educare — compensare — recuperare determinä implicarea

mai multor actori educationali, care impreunä cautä sä asigure succesul demersului didactic.

Avånd in vedere specificul invätämåntului special si special integrat, profesorul are rol

schimbat, el nemaifiind actorul principal care dirijeazä intregul proces didactic.

Existä o diferentäintre comunicarea didacticä, cea care se referä exclusiv la procesul
de predare - asimilare de cuno$inve, priceperi, deprinderi si comunicarea educationaläcare
mijloceste realizarea fenomenului educational in ansamblul säu, aceasta fiind o relatie

intersubiectivä la care interlocutorii participä cu intreaga lor personalitate.
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tn contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unitätii va avea rol de

coordonator al unui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul si

aplicantul procesului, pärintii/tutorii legali avånd rol de consultant ii suport in problematica

propriilor copii. Intre ace$i actori principali se cultivä un raport de colaborare optim pornind

de la respectarea principiilor unei comunicärii eficiente.

Tinta 5 - Modernizarea eficientizarea/accesibilizarea bazei materiale a unitätii
in vederea asigurärii unui climat de sigurantä fizicä emotionalä

in contextul educational actual, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivä Mäicäne$i
trebuie säOfere conditii materiale optime pentru derularea procesului instructiv — educativ si

recuperator. Acestea se referä atåt la facilitätile directe, cat si la cele indirecte. Procesul de

modernizare al spatiilor unitätii a inceput dupä anul 2009 si s-a realizat permanent atåt din

fonduri bugetare cåt ii din fonduri extrabugetare.

Dezvoltarea bazei materiale ii a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile

strategice prioritare pentru perioada 2023-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de

eficientä a cadrului normativ legislativ in ce prive$e descentralizarea autonomia

institutionalä.

Tinta 6 - Promovarea imaginii unitätii, a spiritului valorilor europene prin

imbunätätirea relatiei cu comunitatea localä prin dezvoltarea unor parteneriate
durabile la nivel local, national international

Educatia este un instrument esential pentru realizarea unui viitor durabil, tocmai de

aceea in ultimii ani unitatea noasträ a dorit sädevinä din ce in ce mai activä din punct de vedere

international, sä se afirme si säse mentinä ca o unitate de prestigiu.

Prin multitudinea de proiecte internationale, varietatea parteneriatelor, diversitatea

grupurilor tintä cärora li s-au adresat, precum coerenta, claritatea acestei dimensiuni inscrisä

in Proiectul de Dezvoltare Institutionalä Planurile manageriale, dar mai ales modificärile in

cultura organizationalä constatate ca urmare a implementärii acestor proiecte dorim sädevenim

Scoalä Europeanä. Centrului Scolar de Educatie Incluzivä Mäicäne$i intretine relatii de
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parteneriat al cärorcerc s-a lärgit an de an färä ca cele initial create sä se destrame. in acela$

timp s-au creat douä asociatii, de profesori ii de pärinti, care sprijinä permanent activitatea

unitätii.

Parteneriatul dintre unitatea de invätämånt comunitate presupune recunoa$erea
importantei implicärii, asociativitätii, participärii active responsabile a elevilor in mediul

}colii 9i al comunitätii. Parteneriatul faciliteazä crearea unui mediu stimulator, prin care

procesul educationalse extinde asupra comunitätii.

Avånd posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti

la ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. tn

cadrul parteneriatelor, profesorii Gi extind activitatea de la cea propriu-zis didacticä, la cea de

moderare si de facilitare a relatiei cu comunitatea.

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUN(

TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea accesului egal
la educatie a copiilor/elevilor

cu CES/dizabilitäti
promovarea calitätii in
educatia acestora

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII

FUNCTIONALE

1. Optiunea curricularä:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in

educatie, la nivelul unitätii
b. Dezvoltarea diversificarea ofertei curriculare, in

vederea motivärii elevilor cu CES pentru participare la
viata scolarä
c. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate ii descriptorilor propu$i
d. Stimularea democratizarea vietii $colare, prin

programe extracurriculare in parteneriat cu scolile publice

e. Dezvoltarea ii proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitätile individuale ale elevilor, tipul/gradul

deficientei dezideratele comunitätii

2.0 iunea — resurse materiale i informa ionale:
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2. Creterea calitätii actului
instructiv

educativ/recuperator in

educatia specialä special

integratä prin

compatibilizarea

curriculum-ului cu nivelul de

dezvoltare profesionalä a

personalului didactic 9i cu

nevoile educabililor

Popularizarea documentelor de politicä educationalä ii a

finalitätilor lor pe nivele de grade de

deficientäin vederea aplicärii eficiente a acestora

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele
didactice din cadrul CSEI care actioneaza in sfera
educatieispeciale prin asistentela ore
b. Asigurarea cu personal didactic de specialitate pentru
serviciile educationale oferite elevilor cu CES din
comunitate.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea dintre CSEI Inspectoratul Scolar,
DGASPC, Serviciile Publice de Asistentä Socialä.

b. Colaborarea dintre CSEI ii institutiile abilitate din
cadrul comunitätii in vederea derulärii unor programe
educa ionale destinate elevilor cu CES.
1. Optiunea curricularä:
a. ameliorarea flexibilizarea curriculum-ului
b. utilizatea unor metodologii de predare - invatare -

evaluare centrate pe elev
c. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor

educationale, curriculumului, materialelor didactice etc. cu
nivelul de dezvoltare a copilului ii nevoile de invätare
diferite;
d. adaptarea mediului scolar la necesitätile specifice ale
co iilor cu cerin e educa ionale s eciale
2. Optiunea — resurse materiale informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de
noi materiale didactice ii mijloacele de invätämånt

3. Optiunea — resurse umane:
a. stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat
b. formarea initialä $i continuä a cadrelor didactice
c. cadrele didactice cunosc aplicä prevederile actelor
normative metodologice privind incluziunea scolarä a
copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocupärilor unitätii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului scolar
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3. Asigurarea dezvoltärii

personale profesionale a

personalului din

invätämåntul special

special integrat

4. Redefinirea culturii

organizationale prin

stabilirea unor raporturi de

comunicare 9i colaborare

optime/adecvate intre actorii

educationali: conducerea

unitätii — cadre didactice —

educabil — familie

1. Optiunea curricularä:
Promovarea unei politici de personal care sä asigure

cre$ereacalitätii si eficienta activitätii in sfera educatiei
speciale

2. Optiunea — resurse materiale informationale:
Promovarea ofertantilor/cadre didactice care livreazä

programe adaptate, focalizate pe potentialul fiecarui elev
cu CES in vederea unei integräri sociale profesionale

3. Optiunea — resurse umane:
a. stimularea participärii cadrelor didactice la programe de
formare in vederea cresterii calitatii resurselor

umane angajate in cadrul unitätii pentru indeplinirea
scopurilor educationale asigurarea calitätii in

invätämåntulspecial
b. valorificarea oportunitätilor oferite de paleta largä de

cursuri de formare

c. incadrarea cu personal didactic cu pregätire stiintificä
metodicä, receptiv la nou $i interesat de perfectionare si
formare continuä
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de cätre cadrele didactice in desfäsurarea
activitätii cu elevii care prezintä CES
b. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru
cadrele didactice
1. Optiunea curricularä:
Dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale

Psihologice cu educatia specialä/special integratä
furnizarea unui suport educationaladecvat

2. Optiunea — resurse materiale informationale:
Diagnosticarea si depistarea precoce a potentialilor

educabili cu diferite tipuri de deficiente $i cuprinderea
acestora intr-o formä de interventie timpurie/terapie in

vederea recuperärii.

3. Optiunea — resurse umane:
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5. Modernizarea
eficientizarea/accesibilizarea

bazei materiale a unitätii in
vederea asigurärii unui

climat de sigurantä fizicä

emotionalä

cadrarea personalului didactic pe principiula.

continuitätii 9i inchegarea unor echipe multidisciplinare
de actiune
b. Organizarea periodicä a unor activitäti de diseminare a

informatiilor/abilitälilor obtinutede cadrele didactice prin

participarea la cursuri de formare, conferinte, proiecte

c. Evaluarea permanentä a performantelor in activitate a

cadrelor didactice a echipelor de lucru, a comisiilor
permanente 9i temporare a relatiilor stabilite intre
acestea
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. elaborarea unor strategii de actiune comunä profesori-

pärinti
b. dezvoltarea unei retele de identificare a educabililor
compatibili conform diagnosticelor medicale

Psihologice cu educatia specialä/special integratä si
furnizarea unui su ort educa ional adecvat
1. Optiunea curricularä:

a. Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pästrarea bazei materiale a unitätii

b. Realizarea unei atmosfere de sigurantä si incredere in

sälile de clasä

2. Optiunea — resurse materiale informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sä acopere
cheltuielile de intrelinere reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine

interioarä pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operärii PC
e. Realizarea dotärilor corespunzätoare in spatiile scolare:
säli de recuperare, cabinete,bibliotecä, etc.
f. Amenajarea spatiilor de joacä externe modernizarea
dotärilor sale

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea räspunderii personalului didactic privind
pästrarea patrimoniului unitätii
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de pärinti ale claselor;
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6. Promovarea imaginii

unitätii, a spiritului 9i
valorilor europene prin

imbunätätirea relatiei cu
comunitatea localä prin

dezvoltarea unor
parteneriate durabile la nivel

local, national 9i
international

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Pärin!ilor in
identificarea de noi surse de finantare
c. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii 5i agenti economici
pentru realizarea de sponsorizäri

1. Optiunea curricularä:
Implicarea unitätii in ofertarea unor proiecte ii programe
educationaleadaptate cu sprijinul comunitätii
2. Optiunea — resurse materiale informationale:
a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informtiilor
privind elaborarea de proiecte 5i programe
b. Dezvoltarea unei strategii la nivelul comunitätii in
vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea
implementarea proiectelor si programelor educationale

adaptate

3. Optiunea — resurse umane:
Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la
roiecte i ro rame educa ionale ada tate

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a unor modele de bune
practici existente intre CSEI icolile de masä, ONG-uri
cu privire la dezvoltarea de proiecte ii programe
educationale
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CAPITOLUL VIII - INDICATORI DE REALIZARE

A) Curriculum

1. Cre$erea satisfactiei elevilor pärintilor fatä de activitatea cadrelor didactice a

directorului la peste 70%;

2. Diferentierea curricularä, in vederea trecerii de la „}coala pentru toti" la '*coala pentru
fiecare";

Valorificarea potentialului de invätare al fiecärei generatii de elevi la un nivel cåt mai3.

ridicat;
4. Cre$erea ratei de promovabilitate la examenele nationale;
6. Rezultate scolarebune ii foarte bune;

Reducerea cu 100% a corigentilor repetentilor;7.

8. Reducerea cu 50 % a absentelorelevilor in 2026 fatäde 2025;
9. Crestereapopulatiei scolarecu IO %;
IO. Crestereanumärului participantilor la concursurile *colare;
I l. Participarea tuturor cadrelor didactice la activitätile metodice organizate la nivel de

unitate;

12. Gäsirea de metode potrivite pentru determinarea elevilor sa pästreze baza material;

13. Participarea elevilor in risc de abandon la activitäti care sä le stimuleze interesul pentru
invätäturä.

B) Resurse umane

l. 80 % din cadrele didactice aplicä metode interactive si utilizeazä noile tehnologii in

procesul de predare-invätare-evaluare;

2. 80 % din cadrele didactice utilizeazä platforme de e-Learning 9i softuri educationale;
3. 80 % din cadrele didactice participä la stagii de formare, acumulånd cel putin de credite

profesionale transferabile;

4. Cresterea cu 10 % a numärului de cadre didactice care elaboreazä publicatii (studii de

specialitate, articole publicate in mass-media localä si nationalä,);

5. Cre$erea cu IO % a numärului de aparitii in mass-media care prezintä activitätile derulate
de elevii cadrele didactice din unitate;
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6. 80% din numärul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiatepe

particularitäti de varstä ii individuale ale fiecärui elev;

7. 40% din numärul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica predärii specialitätii sau metode de a asigurare a managementului

eficient al clasei.

C) Resurse materiale
1. tmbogätirea anualä a patrimoniului unitätii cu materiale curriculare pentru toate

disciplinele icolare in proportie de 80 %;
2. Atragerea de fonduri extrabugetare;

3. Spatiul icolar functional la standarde ridicate de curäteniesi igienä;

4. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea }colarä.

5. Fonduri suplimentare obtinuteprin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau

internationale.

D) Relatii comunitare

l. Crestereacu 50 % a numärului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitäti }colare din

taräsi din Europa.

2. Cresterea cu IO % a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de

proiecte educationale.

3. Cre$erea numärului de proiecte aprobate in perioada 2026 - 2028, fatäde perioada 2023 -

2025.
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CAPITOLUL IX - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $1
REVIZUIREA PDI

in elaborarea PDI-ului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritätilor strategice care trebuie urmärite pentru

realizarea misiunii pe care unitatea si-a asumat-o;

elevii ii reprezentanti ai pärintilor pentru a determina a$eptärile acestora modul in

care acestea au fost atinse pånä acum. Au fost retinuteaspecte pe care pärintii doresc

sä le amelioräm si sä le dezvoltäm in etapele urmätoare.

Consultärile au fost realizate in perioada iunie — septembrie, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitätile de monitorizare 'i evaluare vor viza urmätoarele aspecte:
intocmirea setului de date care sä sprijine monitorizarea realizärii tintelor, etapä cu

etapä (datele informatiile sunt colectate in "baza de date a unitä(iP');

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicä gradul de avansare in raport cu

obiectivele ii termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am

obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerin!elor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realizaprin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretä a actiunilor, in cazul "problemelor

bine structurate";

rezolvarea de probleme — adicä elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu"

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functiede situatiile concrete etc.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventä formä de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adicä vor fi monitorizati indicatorii:

in

eficacitate — indicatorii care aratä atingerea finalitätilor propuse;

economicitate — indicatorii care aratä nivelul consumului de resurse;
eficien/ä — indicatorii care aratä relatia dintre eficacitate economicitate;

efectivitate— aspectele care aratä dacä ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie säfacem.

asociere cu ace$i indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educationaleoferite de unitatea noasträ.

Monitorizarea inova(iei. Vom folosi de asemenea $i acest tip de monitorizare, avånd in vedere

ca inovatia, creativitatea reprezintä o cale esentialäde asigurare a calitä(ii educa/iei:

mäsura in care personalul unitätii (cadre didactice, personal auxiliar, personal

administrativ), pärinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.

adoptä/participä/ini(iazä procese de schimbare;

mäsurain care cei implicati corecteazä/remediazä imbunätätesc/creeazä o anumitä

schimbare, in concordantäcu cerinteledin standardele de calitate.

Datele informatiile colectate pe baza monitorizärii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisä: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a

actorilor educationali, impactul asupra mediului intern cel extern, nivelul costurilor,

oportunitatea continuärii/ dezvoltärii/ diversificärii actiunilor.
Atingerea anualä a tintelor va fi monitorizatä de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitätii
membrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din

planul managerial. Concluziile reie$te din evaluarea realizatä la nivelul comisiilor vor fi

incluse in raportul anual, privind starea invätämåntului din unitatea noasträ, se vor stabili

mäsuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a

obiectivelor. Directorul unitätii este räspunzätor de realizarea obiectivelor la nivelul unitätii si
are datoria de a interveni pentru implementarea de mäsuri de optimizare stabilirea directiilor
de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regulä, la inceputul anului icolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invätämåntului in
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unitate, in anul incheiat, pe baza propunerilor fücute de beneficiarii directi indirecti
ai unitätii.

Monitorizarea implementärii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne care
determinä conditiile de monitorizare, evaluare raportare. Informatiile vor fi procesate de

directorul unitätii analizate de CA.

Raportul cu privire la progresul inregistrat sugestiile referitoare la imbunätätirile

necesare emise de C.A., vor fi prezentate anual Consiliului Profesoral $i Consiliului
Reprezentativ al Pärintilor.

Monitorizarea si evaluarea va fi si sursa principalä de informare pentru pr
actualizare/revizuire a PDI-ului. Evaluarea internä a activitätilor ii rezultatelor proi

realizeazä la nivel de echipä/la nivel operational in mod continuu pe toatä durata

activitätilor prin utilizarea concretä si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor

umane si non-umane, in vederea realizärii planificärii stabilite a activitätilor si obtinerii
rezultatelor scontate.

Oferirea de feed-back cätre toate grupurile tintä cätre toti partenerii in privinta

„valorii adäugate" prin process

Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:

comunitätii tintä a programului la nivelul cunoa$erii, al atitudinilor al

comportamentelor individuale ii de grup;
institutiilor implicate;

cooperarea cu alte institutii similare.

Etapele transpunerii in realitate
in plan maximal avem in scop ridicarea continuä a prestigiului unitätii pentru

cuprinderea unui numär cåt mai mare de elevi ce CES in procesul instructiv educativ ii
acordarea de servicii educationale.

Planul se deruleazä in intervalul 2023 - 2027 avånd in vedere urmätoarele:

in prima etapä sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta

educationaläsä fie oferitä prompt ii la timp;
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in a doua etapä se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale ii proiectul

planului de scolarizarepentru anul urmätor;

—Y Se vor face demersurile necesare pentru obtinerearesurselor financiare a fondului

de investitii pentru realizarea proiectului propus. tn acest fel, prin imbunätätirea

conditiilor materiale si instructiv-educative, parteneriatele cu pärintii, colaborarea cu

institutiile locale, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivä din

mentineii dezvolta prestigiul ii pozitia de unitate valoroasä in regiunea

una din cele mai bune la nivel national.

ANEXÄ - BUGETUL ESTIMAT

Gi va

Propunerile de buget ale Centrului Scolar de Educatie Incluzivä Mäicäne$i,

urmätorii 4 ani, sunt urmätoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL 1- CHELTUIELIDE PERSONAL - 7870 mii lei

TITLUL II-BUNURI $1 SERVICII - 900 mii lei

TITLUL IX- ALTE CHELTUIELI -700 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE - - mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1- CHELTUIELI DE PERSONAL - .7900 mii lei

TITLUL II-BUNURI $1 SERVICII - 980 mii lei

TITLUL - ALTE CHELTUIELI - 720 mii lei

in

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE

PENTRU ANUL 2028:

— ---- mii lei

TITLUL 1- CHELTUIELI DE PERSONAL - 8000 mii lei

TITLUL II-BUNURI $1 SERVICII- 1000 mii lei

TITLUL IX- ALTE CHELTUIELI- 750 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE mii lei
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PENTRU ANUL 2029:

TITLUL 1- CHELTUIELI DE PERSONAL - 8100 mii lei

TITLUL 11- BUNURI $1 SERVICII- 1000 mii lei

TITLUL IX- ALTE CHELTUIELI - 750 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE mii lei

Avizat in CEAC

Pr+edinteCEAC,

Director , profTara*Nina
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